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NPL Forum 2012
Problemkredite – Outsourcing – Kredittransaktionen

Konferenz am 22. Mai 2012 in der  
Frankfurt School of Finance & Management 

PZIPZI

An der Konferenz wirken u. a. mit: 

�� �Stefan Bielmeier, DZ BANK AG 
�� Dr. Martin Deckert, UBS Deutschland AG 
�� Prof. Dr. Heiner Flassbeck, UNCTAD 
�� Dr. Thomas Schäfer, Hessischer Minister der Finanzen 
�� Prof. Dr. Dres. h. c. Hans-Werner Sinn, ifo Institut 
�� Rolf Strauch, European Financial Stability Facility (EFSF)



Als jährlicher Leitkongress gibt Ihnen das NPL Forum einen  
umfassenden Überblick über aktuelle Entwicklungen, die für  
die Steuerung von Problemkrediten von Bedeutung sind. 

Dabei stehen zunächst übergreifende Fragen im Mittelpunkt: 
Wie stabil entwickeln sich Währungsunion, Konjunktur und 
Finanzmärkte vor dem Hintergrund der Staatsschuldenkrise? 
Und welche finanz- und wirtschaftspolitischen Instrumente 
können in der aktuellen Situation einen Beitrag zur Vermei-
dung von Fehlentwicklungen leisten? Noch immer gibt es keine 
abschließende Antwort auf die Krise, und es stellt sich die Frage, 
welche weiteren Auswirkungen dies für die Kreditbranche hat. 
Mit Redebeiträgen hochrangiger Sprecher aus Kreditwirtschaft, 
Wissenschaft und Spitzeninstitutionen wird das NPL Forum 2012 
die Entwicklungen an den Finanz- und Kreditmärkten diskutieren 
und aktuelle Lösungsansätze aufzeigen.

Am Konferenznachmittag bietet sich Ihnen wieder eine umfas-
sende Auswahl von Praktikervorträgen zu aktuellen Aspekten 
des Kreditprozessmanagements und zu (bank)rechtlichen Ent-
wicklungen. In diesem Rahmen präsentiert die Konferenz auch 
erste Arbeitsergebnisse auf dem Weg zur Schaffung deutscher 
Kreditmarkt-Standards für NPL-Transaktionen.

Veranstaltet wird die Konferenz wie in den Vorjahren vom 
Frankfurt School Verlag in Kooperation mit der Frankfurt School of  
Finance & Management und der Bundesvereinigung Kreditankauf 
und Servicing e. V. (BKS). Als Konferenzteilnehmer erhalten Sie 
neben hochaktuellen Fachinformationen die Möglichkeit, sich mit 
einer großen Zahl von Branchenteilnehmern aus dem Finanzsek-
tor, aus Ministerien und Verbänden auszutauschen. 

Wir laden Sie herzlich ein, an der Konferenz teilzunehmen, und freuen 
uns auf interessante, anregende Fachdiskussionen und -gespräche.

Ulrich Martin
Leiter Marketing und Fachkonferenzen
Frankfurt School Verlag GmbH

Prof. Dr. Christoph Schalast
Academic Director M&A  
Frankfurt School of Finance & Management

Problemkredite:  
Finanzmarkt, Rechtsrahmen, Prozesssteuerung

Die Fachkonferenz richtet sich an: 
  
L  Vorstände von Banken, Sparkassen und Genossenschaftsbanken 
L  �Führungs- und Fachkräfte der Kreditinstitute, Fonds- und Asset-Management-Gesellschaften  

und anderer Finanzdienstleistungsinstitute aus den Bereichen 
– Kreditmanagement / Kreditvergabe / Aktivgeschäft 
– Risikomanagement / -controlling / Gesamtbanksteuerung 
– Portfoliomanagement 
– Firmenkundengeschäft 
– Spezialfinanzierung 
– Strategische Unternehmensentwicklung / -planung 
– Finanzen

L  �Distressed-Debts-Investoren, spezialisierte Anwälte, Steuerberater, Wirtschaftsprüfer und Softwareanbieter



Agenda

Gesamtmoderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Academic Director M&A, Frankfurt School of Finance & Management

Ab 8.30 Uhr Empfang und Ausgabe der Konferenzunterlagen

9.00–9.25 Uhr Eröffnung und Einführung
Christoph Mohr, Geschäftsführer, Frankfurt School Verlag GmbH 
Prof. Dr. Udo Steffens, Präsident und Vorsitzender der Geschäftsführung, Frankfurt School of Finance & Management
Dr. Jörg Keibel, Präsident, Bundesvereinigung Kreditankauf und Servicing e. V.

9.25–9.50 Uhr Finanzmarktregulierung verbessern – Rahmenbedingungen und Herausforderungen 
Dr. Thomas Schäfer, Hessischer Minister der Finanzen

9.50–10.20 Uhr Europäischer Bankenmarkt – Wirkungen der EZB-Maßnahmen auf Kreditinstitute und Kreditmärkte 
Stefan Bielmeier, Bereichsleiter Research und Chefvolkswirt, DZ BANK AG 

10.20–10.45 Uhr Finanzstabilität in der Eurozone – Erfahrungen und Perspektiven des EFSF 
Rolf Strauch, Director of Research and Institutional Relations, Member of the Management Board, European Financial Stability Facility  

10.45–11.15 Uhr Pause mit Kaffee und Tee

11.15–12.00 Uhr Wirtschafts- und Finanzkrise – Ursachen, Entwicklungen, Lösungsansätze 
Prof. Dr. Dres. h. c. Hans-Werner Sinn, Präsident, ifo Institut

12.00–13.15 Uhr Podiumsdiskussion: Die Zukunft der Eurozone – wie erreichen wir Stabilität? 
Prof. Dr. Heiner Flassbeck, Director, Division on Globalization and Development Strategies, UNCTAD/UN-Organisation für Welthandel 
und Entwicklung • Prof. Dr. Dres. h.c. Hans-Werner Sinn, Präsident, ifo Institut • Rolf Strauch, Director of Research and Institutional 
Relations, Member of the Management Board, European Financial Stability Facility • Prof. Dr. Christoph Schalast, Academic Director M&A, 
Frankfurt School of Finance & Management (Moderation)

13.15–14.30 Uhr Gemeinsames Mittagessen

Themenfokus I: 
NPL-Markt und Recht 

Themenfokus II: 
NPL-Outsourcing in der Bankpraxis

14.30–15.00 Uhr Gläubigerbeteiligung bei Insolvenzen –          
erste Erfahrungen mit dem „ESUG“       
Frank Frind, Richter am Amtsgericht Hamburg (Insolvenzgericht)

Outsourcing einer Abwicklungseinheit – 
Strukturierung und Prozesse
Oliver Schüpke, Director, Deutsche Bank AG            

15.00–15.10 Uhr Pause für den Raumwechsel

15.10–15.40 Uhr Umsatzsteuer und NPL-Markt –    
aktuelle Fragestellungen
Andreas Bartsch, Rechtsanwalt, Partner, 
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP 

Outsourcing eines Abwicklungsbereiches
in ein externes Unternehmen 
Stefan Brauel, Vorstand, GFKL Financial Services AG, 
Frank Unger, Head of Workout Consumer Finance & Administration 
Management, UniCredit Bank AG,  
Florian Wöretshofer, Niederlassungsleiter, Proceed Collection 
Services GmbH, GFKL-Gruppe

15.40–15.45 Uhr Pause für den Raumwechsel

15.45–16.15 Uhr NPLs im Ship-Finance-Sektor     
Andreas Binder, Syndikus, DekaBank Deutsche Girozentrale, 
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & 
Management,  
Dr. Andreas Walter, LL.M., Rechtsanwalt, Schalast & Partner

Forderungsverkauf mit Personalübergang am Beispiel des 
Zentralen Inkassobüros der ehem. Dresdner Bank
Kornelia Strauch, Head of Operational Excellence, Intrum Justitia GmbH, 
Robert Zywitza, Bereichsleiter Small Cap Workout, Group Intensive 
Care, Commerzbank AG 

16.15–16.35 Uhr Pause mit Kaffee und Tee

16.35–17.15 Uhr Entwicklung von Kreditmarkt-Standards für den deutschen NPL-Markt
DKS-Arbeitsergebnisse 2011/2012: Privatkunden, Firmenkunden, Immobilienfinanzierungen 
Dr. Jörg Keibel, Präsident, Bundesvereinigung Kreditankauf und Servicing e. V. • Jens Georg Nawrath, Head of Portfolio Management – 
Equity & Secondary Markets, Commerzbank AG • Dr. Simon G. Grieser, Rechtsanwalt, Partner, Mayer Brown LLP

17.15–17.45 Uhr Finanzmarktregulierung im Euroraum – Konsequenzen für eine global agierende Bank 
Dr. Martin Deckert, Mitglied des Vorstands und Chief Operating Officer, UBS Deutschland AG 

17.45–18.00 Uhr Abschlussworte und Ausblick
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management

ab 18.00 Uhr Empfang zum Ausklang auf Einladung der   

		   (Programmänderungen vorbehalten)



Christoph Schalast / Jörg Keibel (Hg.) 
NPL Jahrbuch 2011/2012
Euro-Schuldenkrise,  
Regulierung, Prozesssteuerung 
1. Auflage 2012, 200 Seiten,  
broschiert, 39,90 EUR
ISBN 978-3-940913-41-8

Wie stabil entwickeln sich Währungsunion und europäische Finanzmärkte? 
Welche Wirkungen gehen vom Restrukturierungsgesetz auf den deutschen 
Kreditsektor aus? Wie gestaltet sich der Kreditportfolioabbau im interna-
tionalen Umfeld? Mit diesen gesamtwirtschaftlichen Fragen beschäftigt 
sich das NPL Jahrbuch 2011/2012 – ebenso wie mit aktuellen Aspekten 
der Kreditprozesssteuerung und des Managements von NPL-Transaktionen. 
Dieser Sammelband fasst die Ergebnisse des NPL Forums 2011 zusammen 
und geht dabei auch auf wichtige rechtliche Spezialthemen ein, wie auf 
die Schaffung deutscher Standards für NPL-Transaktionen sowie auf die 
Auswirkungen der jüngsten Insolvenzrechtsreform, insbesondere auf die 
Position der Gläubiger.

Ja!
	� Ich nehme an der Konferenz „NPL Forum 2012“ 	

teil (595,– EUR zzgl. 19% MwSt.).

	� Ich nehme zum Vorzugspreis (345,– EUR zzgl. 
19% MwSt.) an der Konferenz teil. (Ich gehöre  
einem BKS-Mitgliedsunternehmen an bzw. bin 
Dozent oder Mitglied im Alumniverein der  
Frankfurt School of Finance & Management.)

  Ich besuche Themenfokus I. 

  Ich besuche Themenfokus II.

	� Ich bestelle das „NPL Jahrbuch 2011/2012“ 
(39,90 EUR zzgl. Versandkosten).

 

 Name, Vorname

 Firmenname

 Position, Abteilung

 Straße/Postfach

 PLZ/Ort

 Telefon/Fax

 E-Mail 

 Datum, Unterschrift 

Literaturhinweis zur Konferenz: 

Anmeldung per Fax: 069/154008-657 
oder online: www.npl-forum.com 

Veranstaltungsort: 
Frankfurt School of Finance & Management, Sonnemannstraße 9–11, 60314 Frankfurt am Main

Kontakt: 
Frankfurt School Verlag GmbH, Telefon: 069/154008-646; E-Mail: info@frankfurt-school-verlag.de
(Eine Anfahrtsbeschreibung finden Sie auf unserer Website www.frankfurt-school-verlag.de unter Kontakt)
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Teilnahmebedingungen: Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung mit Rechnung. Bitte zahlen Sie die Teilnahmegebühr direkt nach Erhalt der Rechnung. Die Teilnahmegebühr versteht sich zzgl. 19 % MwSt. Der Preis 
beinhaltet die Teilnahme an allen Vorträgen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunterlagen. Bis zum 30. April 2012 können Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung zu einem späteren Zeitpunkt oder 
bei Nichterscheinen berechnen wir die volle Teilnahmegebühr; selbstverständlich ist eine Vertretung für angemeldete Teilnehmer möglich. Wir weisen darauf hin, dass Name, ggf. Firmenbezeichnung und Ort aller Teilnehmer in einer Teilnehmerliste 
aufgeführt werden, die den Konferenzunterlagen beiliegt, und dass während des Konferenztages fotografische Aufnahmen gemacht werden, die nach der Veranstaltung im Rahmen der Konferenzwebsite veröffentlicht werden. Programm­
änderungen vorbehalten. 


