
Workout – Management und Handel 
von  Problemkrediten
Konferenz am 28. September 2005 in Frankfurt am Main

Kooperationspartner der Konferenz:



Problemkredite – Mehr Effi zienz durch 
Outsourcing, Verbriefung, Verkauf?

Die Zahl notleidender Kredite, auch Non Performing Loans oder Distressed Debts genannt, ist in den 

letzten Jahren drastisch gestiegen. Nach wie vor belastet die Risikovorsorge für problembehaftete Kredi-

te die Ertragssituation zahlreicher Kreditinstitute. Um den aus notleidenden Engagements entstehenden 

Kreditverlusten entgegenzuwirken, etablieren Kreditinstitute so genannte Workout-Einheiten, die auf die 

Bearbeitung und Abwicklung von Problemkrediten spezialisiert sind. Zudem werden vermehrt Instru-

mente zur Ausplatzierung von Kreditrisiken eingesetzt. Hier ist vor allem die Verbriefung, aber auch der 

Handel mit notleidenden Krediten zu nennen.

Zu diesem aktuellen Thema veranstaltet die HfB – Business School of Finance & Management zusammen 

mit dem Bankakademie-Verlag am 28. September 2005 in Frankfurt am Main die ganztägige Konferenz 

»Workout – Management und Handel von Problemkrediten«. Die Fachveranstaltung befasst sich mit 

unterschiedlichen Facetten des Problemkredits in Deutschland: Vorgestellt und diskutiert werden sowohl 

Maßnahmen, die für ein erfolgreiches Management von Problemkrediten in Banken, Bausparkassen und 

Versicherungen erforderlich sind, als auch Voraussetzungen für einen Verkauf von notleidenden Kredi-

ten und Kreditportfolios. Die Beiträge der Referenten geben konkrete Empfehlungen, wie eine effi zient 

arbeitende Kreditsanierungs- und Abwicklungsabteilung zu organisieren ist, wie Problemkredite rechtzei-

tig erkannt, richtig bearbeitet und bewertet werden und welche betriebswirtschaftlichen und rechtlichen 

Rahmenbedingungen beim Verkauf von notleidenden Krediten zu beachten sind.

Wir laden Sie herzlich ein, an unserer Konferenz teilzunehmen, und freuen uns auf einen regen Erfah-

rungs- und Meinungsaustausch mit Ihnen.

Prof. Dr. Christoph Schalast Ulrich Martin
HfB – Business School of Finance & Management Bankakademie-Verlag



 � ab 9.30 Uhr    Empfang und Ausgabe der Konferenzunterlagen

 � 10.00 Uhr      Begrüßung 
Prof. Dr. Udo Steffens, Vorsitzender des Vorstandes der Bankakademie e. V., 
Präsident der HfB – Business School of Finance & Management, Frankfurt am Main

 � 10.10–10.15 Uhr     Einleitung und Kurzüberblick des Tages 
Prof. Dr. Christoph Schalast, HfB – Business School of Finance & Management

 � 10.15–11.00 Uhr    Makroökonomische Rahmenbedingungen der Entstehung und Häufung von Problemkrediten  
Prof. Dr. Rainer Stachuletz, Berlin School of Economics (FHW) Berlin 

 � 11.00–11.15 Uhr Kaffeepause

 � 11.15–12.00 Uhr    Rechtsfragen bei der Veräußerung und beim Erwerb notleidender Kredite  
RA Clemens J. Jobe, Graf von Westphalen Bappert & Modest

 � 12.00–12.45 Uhr    Investments in deutsche NPLs – Investorensicht und »Lessons learned« 
Gabriel Low, Managing Director, Citigroup 
Günter Gleumes, Managing Director, Citigroup

 � 12.45–14.00 Uhr Gemeinsames Mittagessen

Der Konferenztag

Schwerpunktthema I: 
Workout und Sanierung von Problemkrediten

Schwerpunktthema II: 
Verkauf und Verbriefung von Problemkrediten

 � 14.00–14.45 Uhr    Optimale Ausgestaltung der bankinternen 
Kreditabwicklung 
Dr. Thomas Thöne, Genossenschaftsverband 
Frankfurt e. V.

 � 14.00–14.45 Uhr      Securitisation of NPLs 
William Cumming, Managing Director, 
Citigroup 

 � 14.45–15.30 Uhr    Strukturen und Prozesse einer 
Workout-Abteilung 
Ralf Ehret, HypoVereinsbank

 � 14.45–15.30 Uhr    Rechtsfragen beim Servicing 
von notleidenden Krediten 
Prof. Dr. Christoph Schalast, 
HfB – Business School of Finance & 
Management

 � 15.30–15.45 Uhr Kaffeepause  � 15.30–15.45 Uhr Kaffeepause

 � 15.45–16.30 Uhr    Neue Entwicklungen in der 
Restrukturierung in Deutschland 
Dr. Ulrich Wlecke, AlixPartners

 � 15.45–16.30 Uhr    NPL-Sanierungsstrategien eines 
 Special Servicers am Beispiel von 
 notleidenden Immobiliendarlehen 
Lars Werner, Geschäftsführer Servicing 
Advisors Deutschland GmbH 
Günter Gleumes, Managing Director, 
Citigroup  

 � 16.30–16.45 Uhr Zusammenfassung des Tages

 �  ab 16.45 Uhr   Sektempfang



Gleich anmelden

Ja!
��   Ich nehme an der Konferenz teil (190,– EUR zzgl. 16 % MwSt.)

��  Ich nehme an der Konferenz teil und bin 
 Alumni/Student/Dozent der HfB oder der Bankakademie 
 (90,– EUR zzgl. 16 % MwSt.)

 und besuche Modul I ��  Modul II �� 

��   Ich kann leider nicht teilnehmen, und bestelle hiermit den 
Herausgeberband Workout – Management und Handel 
von Problemkrediten (59,90 EUR). 

Teilnahmebedingungen: Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestä-
tigung mit Rechnung. Bitte zahlen Sie die Teilnehmergebühr bis 28. September 2005. Die 
Teilnehmergebühr versteht sich zzgl. 16 % MwSt. Der Preis beinhaltet die Teilnahme an allen 
Vorträgen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunterlagen. Bis 
zum 19. September 2005 können Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung 
zu einem späteren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen berechnen wir die volle Teilnehmer-
gebühr; selbstverständlich ist eine Vertretung für angemeldete Teilnehmer möglich. Programm-
änderungen vorbehalten.

Firmenname

Straße/Postfach

PLZ/Ort

Telefon    Telefax

Name     Vorname     

E-Mail 
   

Datum, Unterschrift    

Bitte diese Seite kopieren und als Vorlage verwenden.

Ihr Weg zu uns
Konferenzbegleitende Fachliteratur:
Im Teilnehmerpreis enthalten ist das neue Buch 
Workout – Management und Handel von 
Problemkrediten (herausgegeben von 
Jobe/Stachuletz) mit Artikeln der Referenten 
sowie zahlreichen weiteren Beiträgen zu diesem 
Thema. Der Herausgeberband 
ist auch separat erhältlich. 
(59,90 EUR, 
ISBN 3-937519-23-8)

Wir empfehlen die Anfahrt mit öffentlichen Verkehrsmitteln. 
Bei Anreise mit dem Pkw steht Ihnen ein öffentliches Parkhaus
im angrenzenden Bildungszentrum zur Verfügung. 

Anmeldung per Post, Fax 069 959163-95
oder online: www.verlag.bankakademie.de
Bankakademie-Verlag GmbH, Frau Jana Psenicka, Sonnemannstraße 9–11, 60314 Frankfurt am Main
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