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Gesamtbanksteuerung 2022

im Spannungsfeld von Geopolitik, ESG, Zinswende + Technologie

Jubildaumskonferenz am 22. Juni 2022 in Frankfurt am Main
an der Frankfurt School of Finance & Management
+ online per Live-Stream

Am Programm wirken mit:

B Opening Keynote + Q&A: Frank Elderson, Member of the Executive
Board, Vice-Chair of the Supervisory Board, European Central Bank
Abschlusskeynote + Q&A: Dr. Matthias Zieschang, Vorstand Controlling
und Finanzen, Fraport AG

Ansgar Finken, Mitglied des Vorstands, BHW Bausparkasse AG

Jochen Klopper, Mitglied des Vorstands, Santander Consumer Bank AG
Stefanie Miinz, Mitglied des Vorstands, Landesbank Baden-Wiirttemberg
Dr. Bettina Orlopp, Stv. Vorsitzende des Vorstands, Commerzbank AG
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Frankfurt School of Finance & Management
Prof. Dr. Andreas Igl, Hochschule der Deutschen Bundesbank

Prof. Dr. Emanuel Monch, Frankfurt School of Finance & Management
und fihrende Experten der BayernLB, der Commerzbank, des Bundesver-
bands deutscher Banken, der KfW Bankengruppe, von SAS und ifb group

Hauptkooperationspartner: < : SaS Kooperationspartner: m
® ®



Gesamtbanksteuerung 2022

im Spannungsfeld von Geopolitik, ESG, Zinswende + Technologie

Die Einflussfaktoren der Gesamtbanksteuerung sind so stark in
Bewegung wie selten zuvor: Unternehmen und Markte befin-
den sich in einer tiefgehenden Transformation. Die Pflicht zur
umfassenden Neubewertung der geopolitischen Ausrichtung
ist dabei nur die jiingste Herausforderung. Zugleich veran-
dern sich nach langen Jahren der Stabilitat die Vorzeichen bei
Inflation und Zinsen - in einem unsicheren Umfeld, dass keine
langerfristige Trendprognose erlaubt. Die Herkulesaufgabe der
ESG-Transformation tritt dabei fast etwas in den Hintergrund,
zumal Energiefragen jetzt ganz neu diskutiert werden. Nicht
zuletzt sind viele Banken in ihren Steuerungsbereichen auch
mitten in einer Technologietransformation. Dabei stellt sich
die Frage: Kénnen Machine Learning und Al hier inzwischen
echten Nutzen liefern?

Vor diesem Hintergrund feiert die Jahreskonferenz ,Gesamt-
banksteuerung” am 22. Juni groBes Jubildum: Seit ihrem Auf-
takt im Jahr 2013 findet sie zum zehnten Mal statt. Der ganz-
tagige Fachevent auf dem Campus der Frankfurt School of

LAy

Prof. Dr. Thomas Heidorn
Leiter Centre for Practical Quantitative Finance
Frankfurt School of Finance & Management

Finance & Management hat sich als hochrangige Gesprachs-
plattform etabliert: Leitende Finanz- und Risikomanager aus
dem gesamten deutschsprachigen Raum informieren sich hier
iiber aktuelle EinflussgroBen der Gesamtbanksteuerung und
Uber Strategien in anderen Hausern. Zugleich bietet die Veran-
staltung exzellente Gelegenheiten zum kollegialen Austausch
zwischen Kreditinstituten, der Aufsicht und der Wissenschaft.

Unsere Veranstaltung findet als Hybrid-Konferenz statt: Sie
erhalten damit neben der Méglichkeit zur Teilnahme auf dem
Campus auch die Gelegenheit, (iber unsere Eventplattform
dabei zu sein und live ihre Fragen einzubringen.

Nutzen Sie unser Branchentreffen, um neue Anforderungen,
Sichtweisen und Lésungsansatze der Gesamtbanksteuerung
zu diskutieren. Wir laden Sie herzlich zur Teilnahme ein und
freuen uns auf inspirierende Fachgespréche und Diskussionen
mit lhnen.

Uhvick Mordiag

Ulrich Martin
Verlagsleiter
Frankfurt School Verlag

Nutzen Sie die Gelegenheit fiir Networking und fachlichen Austausch zu den Fragen:

Exogene Schocks: Wie geht die Gesamtbanksteuerung damit um?

Geopolitik, Zinswende, , Greenflation”: Wie verandern aktuelle Makrotrends die Zukunft des Bankensektors?
Umwelt- und Klimaschutz: Wie definiert die EZB die Rolle der Banken?

ESG-Integration: Welche strategischen Handlungsoptionen hat der Finanzsektor?

EZB-Klimastresstest: Was lasst sich aus der aktuellen Umsetzung lernen?

ML- und Al-Modelle in Risk & Finance: Wo bleiben Effizienz und Ertrag?

Finanz-/Controlling-Bereich im Krisenumfeld: Welche Kernkompetenzen und Strategien sind erfolgskritisch?



Gesamtmoderation:
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative Finance, Frankfurt School of Finance & Management

Ab 8:30 Uhr

EMPFANG UND AUSGABE DER KONFERENZUNTERLAGEN

9:15-9:35 Uhr

Er6ffnung und Einfiihrung in den Konferenztag

Ulrich Martin, Verlagsleiter, Frankfurt School Verlag

Prof. Dr. Sascha Steffen, Professor fiir Finance und Vizeprasident Forschung, Frankfurt School of Finance & Management
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative Finance, Frankfurt School of Finance & Management

9:35-10:15 Uhr

Opening Keynote + Q&A:
Tackling the climate and environmental crises — the roles of banks and supervisors
Frank Elderson, Member of the Executive Board, Vice-Chair of the Supervisory Board, European Central Bank

10:15-10:45 Uhr

Geopolitik, Zinswende, ,Greenflation” — aktuelle Makroszenarien und ihre Auswirkungen auf den Bankenmarkt
Prof. Dr. Emanuel Monch, Professor fiir Financial and Monetary Economics, Frankfurt School of Finance & Management

10:45-11:15 Uhr

Finanzsteuerung im Zeichen von Strategie, Transformation und exogenen Schocks
Dr. Bettina Orlopp, Stellvertretende Vorsitzende des Vorstands, Chief Financial Officer, Commerzbank AG

11:15-11:45 Uhr

PAUSE UND NETWORKING

11:45-12:15 Uhr

ESG-Umsetzung in der Praxis — Herausforderungen und Handlungsoptionen in Banken
Jochen Klopper, Mitglied des Vorstands, Chief Risk Officer, Santander Consumer Bank AG

12:15-13:00 Uhr

Podiumsdiskussion:
»Zeitenwende” im Bankenmarkt? Wie verandern die neuen Makrotrends die Gesamtbanksteuerung?
B Prof. (FH) Dr. Donald Baillie, SAS Head of Risk Practice DACH, Dept. of Strategic Finance & Business Analytics,
Lauder Business School Vienna
m Jochen Klopper, Mitglied des Vorstands, Chief Risk Officer, Santander Consumer Bank AG
m Prof. Dr. Emanuel Manch, Professor fiir Financial and Monetary Economics, Frankfurt School of Finance & Management
m Stefanie Miinz, Mitglied des Vorstands, Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW)
B Moderation: Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative Finance,
Frankfurt School of Finance & Management

13:00-14:00 Uhr

LUNCHPAUSE UND NETWORKING

14:00-14:30 Uhr

Wirtschaft im Transformationsprozess: was heiBt das fiir die Gesamtbanksteuerung?
Stefanie Miinz, Mitglied des Vorstands, Landesbank Baden-Wiirttemberg (LBBW)

Veranstaltungsort: Frankfurt School of Finance & Management, Adickesallee 32-34, 60322 Frankfurt am Main



14:30-15:40 Uhr

Themenfokus |
Machine Learning und Al in der Gesamtbanksteuerung — Pro und Contra

Impulsvortrag: ML- und Al-Modelle in Finance & Risk: Wo bleiben Effizienz und Ertrag?
Prof. (FH) Dr. Donald Baillie, SAS Head of Risk Practice DACH, Dept. of Strategic Finance & Business Analytics,
Lauder Business School Vienna

Impulsvortrag: Vom Target Operating Model iiber die Plattform zur Kultur —
Erfolgsfaktoren moderner Gesamtbanksteuerung
Dr. Rainer Merkt, Global Head Strategy & Culture for Financial Services, Partner, ifb SE

Panel:
m Prof. (FH) Dr. Donald Baillie, SAS Head of Risk Practice DACH, Dept. of Strategic Finance & Business Analytics,
Lauder Business School Vienna
B Dr. Marco Geidosch, Teamleiter Data Systems & Integration, Group Risk Control, BayernLB
H Alain Gloden, Senior Advisor, ifb International AG
B Dominik Schmidt-Kiefer, Bereichsvorstand Big Data & Advanced Analytics, Commerzbank AG
B Moderation: Prof. Dr. Andreas Igl, Professor fiir Bankmanagement und Bankenaufsicht, Hochschule der Deutschen Bundesbank

15:40-16:00 Uhr

PAUSE UND NETWORKING

16:00-17:10 Uhr

Themenfokus II
Managementaufgabe ESG-Integration: Aktuelle Aspekte der Risiko-, Kapital- und Liquiditatssteuerung

Impulsvortrag: Walk the Talk — Wie Nachhaltigkeit in den Alltag einzieht
Ansgar Finken, Mitglied des Vorstands, Chief Risk Officer, BHW Bausparkasse AG

Impulsvortrag: EZB-Klimastresstest 2022 aus Sicht der privaten Banken
Torsten Jager, Director, Leiter Nachhaltigkeit, Bundesverband deutscher Banken e.V.

Panel:

m Ansgar Finken, Mitglied des Vorstands, Chief Risk Officer, BHW Bausparkasse AG

m Torsten Jager, Director, Leiter Nachhaltigkeit, Bundesverband deutscher Banken e.V.

B Wolfgang ReuB, Director, Head of Credit Risk Management, KfW Bankengruppe

m Moderation: Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative Finance,
Frankfurt School of Finance & Management

17:10-17:45 Uhr

Abschlusskeynote und Q&A:

Der Finanz-/Controlling-Bereich in herausfordernden Marktsituationen:
Welche Kernkompetenzen und Strategien sind erfolgskritisch?

Dr. Matthias Zieschang, Vorstand Controlling und Finanzen, Fraport AG

17:45 Uhr

Zusammenfassung des Tages und Ausblick
Prof. Dr. Thomas Heidorn, Leiter Centre for Practical Quantitative Finance, Frankfurt School of Finance & Management

im Anschluss

GET-TOGETHER UND FORTSETZUNG DER DISKUSSION




Die Sprecherinnen und Sprecher:

Prof. (FH) Dr. Donald Baillie ist als Risikomanager
’, “ (GARP FRM), Analytics Professional (INFORMS CAP) und
! ) " Aktien- und Optionshandler der Wiener Borse zertifiziert. Er
@L verfiigt ber mehr als 25 Jahre internationale Erfahrung im

Jochen Klépper ist seit August 2015 Risikovorstand der
Santander Consumer Bank AG. Seit Juli 2020 verantwortet
er auch den Compliancebereich der Bank. Zudem hat er
seit Marz 2019 den Vorsitz des Aufsichtsrates der Hyundai

- Bereich Finance und ist derzeit Head of Risk DACH bei SAS. Capital Bank Europe und seit Juni 2020 den Vorsitz des
Daneben lehrt er an der Lauder Business School. Aufsichtsrates der Allane SE (vormals Sixt Leasing SE) inne.
Frank Elderson is a member of the Executive Board of Dr. Rainer Merkt ist als , Global Head Strategy &
the European Central Bank. He oversees the ECB’s Legal Culture for Financial Industry” bei ifb fiir ganzheitliche
Services and is Vice-Chair of the ECB's Supervisory Board. : Beratungsansatze auf (Top-)Management-Ebene
Mr Elderson co-chairs the Task Force on Climate-related ph : verantwortlich. Hierunter fallen die Entwicklung von
Financial Risks of the Basel Committee on Banking Super- strategischen Fach- und IT-Zielbildern, Target Operating
vision. From 2018 to 2022 he served as the first Chair of Models und Agile Strategy Lifecycle Management wie
the Network of Central Banks and Supervisors for Greening auch die Organisations- und Kulturentwicklung.

the Financial System.

Ansgar Finken ist Chief Risk Officer und Mitglied des
Vorstands der BHW Bausparkasse AG und hat viele Jahre
im Deutsche-Bank-Konzern leitende Rollen im Risikocon-
trolling, Modellrisiken sowie Kredit- und Banksteuerungs-
themen im Retail- und Investmentbanking verantwortet.
Auf Vorstandsebene hat er die Co-Verantwortung fiir
Nachhaltigkeit im BHW.

Prof. Dr. Emanuel Monch ist seit Ende 2021 Professor
fir Financial and Monetary Economics an der Frankfurt
School of Finance & Management. Zuvor war er Leiter
Research der Deutschen Bundesbank und Professor fiir
Economics an der Goethe-Universitét Frankfurt. Zwischen
2007 und 2015 war er fir die Federal Reserve Bank in
New York tatig.

Stefanie Miinz begann ihre berufliche Karriere 2002 im
Controlling der StidLeasing. Nach verschiedenen Fiihrungs-
positionen in der LBBW riickte sie 2021 in den LBBW-
Konzernvorstand auf, wo sie die Themenfelder Finanzen,
Finanzcontrolling, Strategie & Beteiligungen, Operations
sowie Digitalisierung & Innovation verantwortet.

Dr. Marco Geidosch verantwortet als Teamleiter das
zentrale Data Warehouse und die Marktdatenversorgung
der BayernLB. Zuvor war er in verschiedenen Fach- und
Fiihrungspositionen im Risikocontrolling der BayernLB und
der HypoVereinshank tétig. Er ist studierter Mathematiker
und hat Uber Korrelationsmodellierung in Kreditportfolien
promoviert.

Dr. Bettina Orlopp ist CFO und Stellvertretende Vorsitzende
des Vorstands der Commerzbank AG. Sie leitet die Bereiche
Finanzen, Steuern, Investor Relations und Treasury. Zuvor

verantwortete sie seit 2017 im Vorstand die Bereiche Recht,

Alain Gloden ist seit 2009 bei ifb. Er ist verantwortlich fiir
das Competence Center Architecture, Risk & Portfolio Ma-

)

S84
(o ] nagement, die strategische Initiative zu Digital CRM (, data Compliance und Personal. Ihre Karriere begann sie 1995
"i > 4 8 driven Customer Intelligence und Experience”) und den als Unternehmensberaterin bei McKinsey & Company.
L

Bankenmarkt Schweiz. Zuvor war er fiir Credit Suisse und
UBS sowie flir Avalog, Arthur D. Little und Ernst & Young
Management Consulting tatig.

Wolfgang ReuB ist als Bereichsleiter der KW Bankengrup-
pe tétig und verantwortet das Kreditrisikomanagement.
Zuvor leitete er die Abteilung MENA (Middle East and
Prof. Dr. Thomas Heidorn ist Professor fiir Bankbetriebsleh- North Africa) der KfW Entwicklungsbank. Er besitzt 29

re an der Frankfurt School of Finance & Management. Dort Jahre Erfahrung in Planung, Finanzierung und Manage-
leitet er das Centre for Practical Quantitative Finance und ment internationaler Projekte sowie im Risikomanagement
forscht hauptsachlich in den Bereichen Capital Markets, der KfW.

Markt- und Kreditrisiko sowie ALM. Zuvor war er u.a. flir
die Deutsche Bundesbank und die Dresdner Bank tatig.

Dominik Schmidt-Kiefer trat 2010 in die Commerzbank
AG ein. Der diplomierte Volkswirt tibernahm nach diversen
Prof. Dr. Andreas Igl ist Professor flr Bankbetriebslehre an Stationen im Bereich Group Risk Management 2020 die
der Hochschule der Deutschen Bundesbank in Hachenburg. Leitung des Bereichs Big Data & Advanced Analytics und
Dort forscht er hauptséchlich in den Bereichen Gesamt- ist in dieser Funktion Mitglied des Divisional Boards des
banksteuerung, Stresstest, SREP sowie der Sanierung und Group Risk Management der Commerzbank AG.
Abwicklung von Banken. Zuvor war er u.a. als geschafts-

fihrender Partner in der Beratungsbrache tétig.

Dr. Matthias Zieschang ist seit 2007 Vorstand Controlling

po und Finanzen der Fraport AG. Der promovierte Wirtschafts-
Torsten Jager leitet das Team Nachhaltigkeit im Banken- wissenschaftler war zuvor als Finanzvorstand der Deut-
verband, das die verschiedenen Sustainable-Finance- a schen Bahn Netz AG und der Scandlines AG tétig. Seine
Initiativen begleitet. Er beschaftigt sich seit tiber 15 Jahren berufliche Laufbahn begann er im Finanzbereich der BASF
mit aufsichtlichen Fragestellungen. Zuvor war er fir die AG. Herr Zieschang ist u.a. Vorsitzender des Borsenrats der
Managementberatung zeb/, die DZ Bank in London sowie Frankfurter Wertpapierborse sowie Honorarprofessor der

die Berliner Volkshank tatig. Goethe-Universitat Frankfurt.



Buchneuerscheinung 2022: Ihr Weg zum Campus der

Frankfurt School:
N. Gittfried / G. Lienke / F. Seiferlein /

! ehra fed J. Leiendecker / B. Gehra (eds.) i
_ Non-financial Non-financial Risk Management in the
Risk Management . .
in the Financial Industry Financial Industry
A Toet Oprating e A Target Operating Model for Compliance
and ESG Risks L
o 1. Auflage 2022 TS
I s 374 Seiten, Hardcover, 79,90 EUR 0
U CYBER ISBN 978-3-95647-188-9 Nl
- Erscheint im Mai. Auch als E-Book erhaltlich. e

Wir empfehlen die Anfahrt mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln.
Bei Anreise mit dem Pkw stehen Parkplatze in der Tiefgarage
der Deutschen Nationalbibliothek zur Verfiigung
(gebiihrenpflichtig).

Zur Buchwebsite:

Die aktuell geltenden Coronaschutz-Bestimmungen
finden Sie auf unserer Website: www.frankfurt-school-verlag.de

Anmeldung online: www.fs-verlag.de/gbs

Fokussierter Teilnehmerkreis

Die Anmeldung zu dieser Konferenz ist folgenden Teilnehmergruppen vorbehalten:

B Fach- und Fiihrungskrafte aus Kreditinstituten B Hochschullehrende (in hauptberuflicher Tatigkeit)
B Vertreter von Aufsichtsinstitutionen und Bankenverbanden B Masterstudierende mit Fachbezug

B Wirtschaftspriifer und Vertreter von Rechtsanwaltskanzleien

Jal (® Geschiftlich (O Privat (Verbraucher)

Ich melde mich zur Konferenz in folgender Form an:

Prasenzteilnahme:
Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 22. Juni 2022 auf
dem Campus der Frankfurt School of Finance & Management

[ zum Frihbucherpreis von 395~ EUR zzgl. gesetzl. Mwst.
(bei Eingang Ihrer Anmeldung bei uns bis zum 11. Mai 2022)

Name, Vorname

Firmenname

Position /Abteilung
[] zum Teilnehmerpreis von 495,— EUR zzgl. gesetzl. MwsSt.

Onlineteilnahme: StraBe/Postfach

Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 22. Juni 2022
iber einen Internetzugang PLZ/Ort

[] zum Frihbucherpreis von 395,— EUR zzgl. gesetzl. MwsSt.
(bei Eingang Ihrer Anmeldung bei uns bis zum 11. Mai 2022)

Telefon/Fax

[] zum Teilnehmerpreis von 495, EUR zzg|. gesetzl. MwsSt. E-Mall

O Ich bestelle das Buch ,Non-financial Risk Management in the
Financial Industry” zum Preis von 79,90 EUR (inkl. gesetzl. Datum, Unterschrift
Mwst., zzgl. 3,95 EUR Versandkosten).

Teilnahmebedingungen: Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestatigung und eine Rechnung. Bitte zahlen Sie die Teilnehmergebiihr direkt nach Erhalt der Rechnung. Bei Anmeldung zur Prasenzteilnahme
beinhaltet der Preis die Teilnahme an allen Vortragen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunterlagen. Bei Anmeldung zur Online-Teilnahme beinhaltet der Preis den Zugangslink und ein Passwort
fiir den Online-Event und die Konferenzunterlagen. Nach der Anmeldung ist ein Wechsel zwischen Prasenzteilnahme und Onlineteilnahme nur nach Abstimmung mit dem Veranstalter moglich. Bis zum 3. Juni 2022 kdnnen Sie
kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung zu einem spateren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen berechnen wir die volle Teilnahmegebiihr; selbstverstandlich ist eine Vertretung fiir angemeldete Teilnehmer moglich.
Wir weisen darauf hin, dass wéahrend des Konferenztages Foto- und Filmaufnahmen der Sprecher und des Publikums gemacht werden, die als Riickblick zur stattgefundenen Veranstaltung sowie im Rahmen von Hinweisen
auf kiinftige Veranstaltungen von uns auf unserer Website und in Social-Media-Kanélen verdffentlicht werden. Programménderungen vorbehalten.

Zur Eventhomepage

Veranstaltungsort: Frankfurt School of Finance & Management, Adickesallee 32—-34, 60322 Frankfurt am Main
(Eine Anfahrtbeschreibung finden Sie auf unserer Website www. frankfurt-school-verlag.de unter ,Kontakt")

Kontakt: Frankfurt School Verlag, Adickesallee 32—34, 60322 Frankfurt am Main

Organisatorische Fragen: Jana Psenicka | Telefon: 069 154008-687; E-Mail: info@frankfurt-school-verlag.de
Fachliche Fragen: Ulrich Martin | Telefon: 069 154008-646; E-Mail: martin@frankfurt-school-verlag.de
Adressanderungen und Entnahme aus dem Infoverteiler: fachkonferenzen@fs-verlag.de

FSV 04/2022wt
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