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16. Jahreskonferenz am 8. Juli 2021  
in der Frankfurt School of Finance & Management 
+ online per Live-Stream

zu Ihrem Schutz:

Abstand Desinfektion

Mundschutz SelbstTest

Hauptkooperationspartner:

BKS Bundesvereinigung
Kreditankauf und Servicing e.V.

                      

Am Programm wirken mit: 

�� Auftaktkeynote: Prof. Dr. Joachim Wuermeling, Vorstandsmitglied, Deutsche Bundesbank
�� Abschlusskeynote: Prof. Dr. Maren Urner, Professorin für Medienpsychologie | Neurowissenschaftlerin
�� Maria Teresa Dreo-Tempsch, Mitglied des Vorstands, Berlin Hyp AG
�� John Fell, Deputy Director General, European Central Bank
�� Dr. Fritzi Köhler-Geib, Chefvolkswirtin, KfW Bankengruppe
�� Jürgen Kullnigg, Mitglied des Vorstands, CRO, HypoVereinsbank – UniCredit Bank AG
�� Christian Schmid, Mitglied des Vorstands, Helaba
�� Bettina Stark-Watzinger MdB, Parlamentarische Geschäftsführerin der FDP-Bundestagsfraktion
�� Dr. Karl-Hermann Witte, Vorstand der portfoliomanagement Schleswig-Holstein – Hamburg
�� Weitere Führungskräfte der Aareal Estate AG, der Bundesvereinigung Kreditankauf und Servicing 

und der Commerzbank AG sowie von CrossLend und Octane Capital
�� Wissenschaftler der Frankfurt School of Finance & Management und der Technischen Hochschule 

Aschaffenburg



Das Risikopotenzial von Non-Performing Loans (NPL) für die 
europäische Finanzstabilität hat mit der Corona-Krise deutlich 
zugenommen. Die vier zentralen Ansatzpunkte des aktuellen 
EU-Aktionsplans sind daher der Aufbau nationaler Bad Banks, 
die Schaffung neuer Regeln für Insolvenzen, der Ausbau des 
europäischen NPL-Sekundärmarktes und der Einsatz von 
Staatshilfen zur Stützung von Unternehmen. Für Marktteil-
nehmer ergeben sich daraus viele Fragen: Wie stark wird 
die Corona-Krise auf die Realwirtschaft durchschlagen? Wie 
sinnvoll sind in dieser Situation Stützungsmaßnahmen? Auf 
welche Weise soll der Aufbau von Handels- und Abwicklungs-
plattformen sowie die Harmonisierung des Insolvenzrechts 
konkret erfolgen? Und was können Finanzaufsicht, Banken und 
die NPL-Branche tun, um den NPL-Abbau zu unterstützen?

Das NPL FORUM zeigt ökonomische Szenarien auf und disku-
tiert neue Instrumente und Strategien der Kredit- und Risiko-
steuerung. Schwerpunkte des Konferenztages sind europäische 
Aspekte der Finanzstabilität und Regulierung, Zukunftsthemen 

des Kreditgeschäftes und das Management von leistungsge-
störten Krediten als Bestandteil der Gesamtrisikostrategie.

Seit seinem Auftakt im Jahr 2006 hat sich das NPL FORUM 
als hochrangiges Informations- und Austauschforum etabliert. 
Als Hybridformat bietet es in diesem Jahr die Gelegenheit, 
wahlweise an der Frankfurt School of Finance & Management 
teilzunehmen oder online über unsere Eventplattform. Den 
morgendlichen Auftakt bilden Keynotes namhafter Sprecher 
aus Finanzsektor, Aufsichtsinstitutionen und der Wissenschaft 
zu makroökonomischen, regulatorischen und bankstrategischen 
Fragen. Nach der Mittagspause gehen wir dann vertieft auf 
einzelne Entwicklungen im Kredit- und NPL-Prozess ein.  

Veranstaltet wird das NPL FORUM vom Frankfurt School  
Verlag in Kooperation mit der Frankfurt School of Finance & 
Management und der Bundesvereinigung Kreditankauf und 
Servicing e.V. (BKS). Wir freuen uns auf interessante, anregende 
Fachdiskussionen und -gespräche.

NPL FORUM 2021 
Finanzstabilität  |  Risikosteuerung  |  Kreditmanagement

Die Fachkonferenz richtet sich an Fach- und Führungskräfte von:

�� �Kreditinstituten, Fonds- und Asset-Management-Gesellschaften   
und anderen Unternehmen des Finanzsektors aus den Bereichen 
– Kreditmanagement/Kreditvergabe/Aktivgeschäft 
– Risikomanagement/-controlling/Gesamtbanksteuerung 
– Portfoliomanagement 
– Firmenkundengeschäft 
– Spezialfinanzierung 
– Strategische Unternehmensentwicklung/-planung 
– Finanzen

�� �Distressed-Debts-Investoren und Servicingunternehmen 
�� Kanzleien und Wirtschaftsprüfungsgesellschaften

Prof. Dr. Christoph Schalast
Professor für Mergers & Acquisitions, 
Wirtschaftsrecht und Europarecht  
Frankfurt School of Finance & Management

Ulrich Martin
Leiter Konferenzen und Marketing
Frankfurt School Verlag
 

HYBRID-EVENT:

→ Dabei sein auf dem Campus 

oder

→ Online einloggen



Agenda
Gesamtmoderation: Prof. Dr. Christoph Schalast, Professor für Mergers & Acquisitions, Wirtschaftsrecht und Europarecht,  
Frankfurt School of Finance & Management

Ab 8:30 Uhr Em p fa n g  u n d  Au s g a b e  d e r  Ko n f e r e n z u n t e r l a g e n

9:15–9:30 Uhr Eröffnung und Begrüßung 
Ulrich Martin, Leiter Konferenzen und Marketing, Frankfurt School Verlag   
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management  
Jürgen Sonder, Präsident, Bundesvereinigung Kreditankauf und Servicing e. V.

9:30–10:10 Uhr Auftaktkeynote + Q&A: NPLs post Covid – wie können sich Banken und Aufsicht schon jetzt wappnen? 
Prof. Dr. Joachim Wuermeling, Vorstandsmitglied, Deutsche Bundesbank

10:10–10:45 Uhr  Folgen der Pandemie – wie gesund sind die europäischen Banken? 
Dr. Fritzi Köhler-Geib, Chefvolkswirtin, KfW Bankengruppe

10:45–11:15 Uhr Pau s e  u n d  Ne t w o r k i n g

11:15–11:35 Uhr Stützungsprogramme, billiges Geld & Zombie Lending: Auswirkungen auf Finanzstabilität und Innovationskraft in Europa 
Prof. Dr. Sascha Steffen, Professor für Finance, Frankfurt School of Finance & Management

11:35–11:55 Uhr    Raus aus dem Status quo, rein in den Strukturwandel – 
warum es auf die richtige Förderung unserer Unternehmen ankommt 
Bettina Stark-Watzinger MdB, Parlamentarische Geschäftsführerin der FDP-Bundestagsfraktion

11:55–12:30 Uhr Podiumsdiskussion: Wirtschaft stützen, schützen, stimulieren – welche Maßnahmen wirken nachhaltig? 
Dr. Fritzi Köhler-Geib, Chefvolkswirtin, KfW Bankengruppe | Jürgen Kullnigg, Mitglied des Vorstands, Chief Risk Officer (CRO), 
HypoVereinsbank – UniCredit Bank AG | Bettina Stark-Watzinger MdB, Parlamentarische Geschäftsführerin der FDP-Bundestags
fraktion | Prof. Dr. Sascha Steffen, Professor für Finance, Frankfurt School of Finance & Management | Moderation: Prof. Dr. 
Christoph Schalast, Professor für Mergers & Acquisitions, Wirtschaftsrecht und Europarecht, Frankfurt School of Finance & Management

12:30–13:00 Uhr Erfolgsfaktoren der Risikosteuerung aus Sicht eines europäischen Kreditinstituts 
Jürgen Kullnigg, Mitglied des Vorstands, Chief Risk Officer (CRO), HypoVereinsbank – UniCredit Bank AG

13:00–14:00 Uhr Mi t ta g s pau s e  u n d  Ne t w o r k i n g

14:00–14:20 Uhr Aktuelle Einflussfaktoren der Kreditsteuerung in der Immobilienfinanzierung  
Christian Schmid, Mitglied des Vorstands, Helaba

14:20–14:50 Uhr Podiumsdiskussion: Real-Estate-Markt unter der Lupe – wie entwickeln sich die verschiedenen Assetfelder? 
Maria Teresa Dreo-Tempsch, Mitglied des Vorstands, Berlin Hyp AG | Dominik Dürschlag, Mitglied des Vorstands, Aareal Estate AG |  
Christian Schmid, Mitglied des Vorstands, Helaba | Moderation: Prof. Dr. Verena Rock, Leiterin IIWM Institut für Immobilien
wirtschaft und -management, Technische Hochschule Aschaffenburg

14:50–15:20 Uhr Positionierung einer AMC im Corona-Umfeld – Erfahrungen und Perspektiven  
Dr. Karl-Hermann Witte, Vorstand der portfoliomanagement Schleswig-Holstein – Hamburg

15:20–15:40 Uhr  Pau s e  u n d  Ne t w o r k i n g

15:40–15:55 Uhr Tackling the NPL Challenge with Innovative Approaches    �   
John Fell, Deputy Director General, European Central Bank

15:55–16:40 Uhr Panel Discussion: NPL in Europe – Finding a New Toolkit for an Old Problem    �  
John Fell, Deputy Director General, European Central Bank | Axel Gerling, Head of Transaction Management, Commerzbank AG | 
Robert Meyer zu Starten, Managing Partner, Octane Capital Advisory GmbH & Co. KG | Oliver Schimek, CEO & Founder, CrossLend 
GmbH | Chair: Prof. Dr. Christoph Schalast, Professor of Mergers & Acquisitions, Business Law and European Law, Frankfurt School of 
Finance & Management

16:40–17:20 Uhr  Abschlusskeynote + Q&A: Wirtschaft und Gesellschaft im Corona-Stresstest – wie gehen wir damit um? 
Prof. Dr. Maren Urner, Professorin für Medienpsychologie | Neurowissenschaftlerin | Bestsellerautorin

17:20 Uhr Schlusswort und Ausblick 
Prof. Dr. Christoph Schalast, Frankfurt School of Finance & Management

im Anschluss Empfang zum Ausklang auf Einladung der   BKS Bundesvereinigung
Kreditankauf und Servicing e.V.



Veranstaltungsort: Frankfurt School of Finance & Management, Adickesallee 32–34, 60322 Frankfurt am Main 
(Eine Anfahrtbeschreibung finden Sie auf unserer Website www.frankfurt-school-verlag.de unter „Kontakt“)

Ihr Kontakt zu uns: 
Organisatorische Fragen: Jana Psenicka | Telefon: 069/154008-687; info@frankfurt-school-verlag.de
Fachliche Fragen: Ulrich Martin, martin@frankfurt-school-verlag.de 
Adressänderungen und Entnahme aus dem Infoverteiler bitte an: fachkonferenzen@fs-verlag.de 

Teilnahmebedingungen: Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung und eine Rechnung. Bitte 
zahlen Sie die Teilnehmergebühr direkt nach Erhalt der Rechnung. Bei Anmeldung zur Präsenzteilnahme beinhaltet der Preis 
die Teilnahme an allen Vorträgen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunterlagen.
Bei Anmeldung zur Online-Teilnahme beinhaltet der Preis den Zugangslink und ein Passwort für den Online-Event und die 
Konferenzunterlagen. Nach der Anmeldung ist ein Wechsel zwischen Präsenzteilnahme und Onlineteilnahme nur nach Abstim-
mung mit dem Veranstalter möglich. Bis zum 18. Juni 2021 können Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung 
zu einem späteren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen berechnen wir die volle Teilnahmegebühr; selbstverständlich ist eine 
Vertretung für angemeldete Teilnehmer möglich. Wir weisen darauf hin, dass während des Konferenztages Foto- und Film-
aufnahmen der Sprecher und des Publikums gemacht werden, die als Rückblick zur stattgefundenen Veranstaltung sowie im 
Rahmen von Hinweisen auf künftige Veranstaltungen von uns auf unserer Website und in Social-Media-Kanälen veröffentlicht 
werden. Programmänderungen vorbehalten.

�Präsenzteilnahme:  
	� Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 8. Juli 2021 auf dem 

Campus der Frankfurt School of Finance & Management 

	   �zum Teilnehmerpreis von 695,– EUR zzgl. gesetzl. MwSt. 

	   ��zum vergünstigten Preis von 395,– EUR zzgl. gesetzl. 
MwSt. (für Vertreter eines Kreditinstitutes oder eines  
BKS-Mitgliedsunternehmens).

�Onlineteilnahme:  
	 Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 8. Juli 2021  
	 über einen Internetzugang 

	   �zum „COVID-Sonderpreis“ von 195,– EUR zzgl.  
gesetzl. MwSt. 

Hinweis für Präsenzanmelder: 
Wir behalten uns vor, die Veranstaltung rein online durchzufüh-
ren, sofern die am Konferenztag geltenden Regelungen für das 
Land Hessen keine Präsenzveranstaltung erlauben. In diesem 
Fall buchen wir Sie bei erfolgter Anmeldung zur Präsenzteil
nahme automatisch auf die günstigere Onlineteilnahme um und 
informieren Sie rechtzeitig darüber. Sollten Sie keine Umbuchung 
auf den Online-Event wünschen, haben Sie in diesem Fall die 
Möglichkeit, Ihre Teilnahme kostenfrei zu stornieren.

  Geschäftlich                  Privat (Verbraucher)

 Name, Vorname

 Firmenname

 Position /Abteilung

 Straße / Postfach

 PLZ / Ort

 Telefon / Fax

 E-Mail 

 Datum, Unterschrift

Ihr Schutz am Veranstaltungsort: 

Zum Schutz aller Teilnehmenden führen wir am Tagungsort 
umfangreiche Hygiene-Maßnahmen durch. In diesem Rahmen 
bitten wir Sie vor dem Einlass um einen Nachweis über einen 
negativen Corona-Test, der nicht älter als 48 Stunden ist. 
Alternativ bieten wir einen kostenfreien Selbsttest an, den 
Sie beim Eintreffen schnell bei uns vor Ort durchführen können.

�Aufgrund der Corona-Bestimmungen werden am Tagungsort 
voraussichtlich weniger Plätze verfügbar sein als sonst. Die 
verfügbare Platzanzahl ist abhängig von den am Konferenztag 
geltenden Regelungen für das Land Hessen. Wir behalten uns 
daher vor, Teilnehmerplätze in einem weiteren Tagungssaal 
vorzusehen, in den das Redeprogramm live übertragen wird. 

Abstand Desinfektion Mundschutz SelbstTest

Anmeldung online: www.npl-forum.com oder per Fax: 069/154008-657

Das Buch zum Thema:

Jetzt als Neuauflage 2021:
Marcel Köchling/Christoph Schalast (Hg.)
Grundlagen des NPL-Geschäftes
3., überarb. und erweiterte Auflage 2021
576 Seiten, Hardcover, 79,90 EUR
ISBN 978-3-95647-152-0

Auch als E-Book erhältlich

Dieses Buch beschreibt die rechtlichen Grundlagen des NPL-Geschäftes 
im Sinne des (europäischen) regulatorischen Rahmens, der Daten-
schutzanforderungen und des Insolvenzrechts. Zudem wird der Prozess 
von NPL-Transaktionen beschrieben sowie verschiedene Aspekte des 
NPL-Marktes erläutert. Ebenfalls behandelt werden Innovationen des 
NPL-Geschäftes durch die Digitalisierung. Die Darstellung von Muster-
verträgen rundet das Buch ab.

Online bestellen: www.fs-verlag.de/nplb
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