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Univ.-Prof. Dr. Christian Scholz
Universitat des Saarlandes, Saarbriicken

Bewertung von Humankapital auf
Mirko- und Makroebene

Kompetenzkapital finden, schaffen, nutzen: Wege zum Integrierten Kompetenzmanagement
Konferenz am 15. November 2006 in Frankfurt am Main

iENEn am: 29. 06. 2001

Rettung fiir das Rechnungswesen

Jahresabschliisse deutscher Firmen ohne Wert? Telekom,
Bertelsmann und SAP wollen Bilanzierungspraxis
reformieren
“on Daniel Yetzel

Saatbricken - Die Dramatik des Auftritts sprach fir die
Dringlichkeit der Operation: Knapp vor einer schwarzen
Gewitterfront schwebten am Mittwoch die Finanzvorstande der
Deutschen Telekorn und der Bertelsmann AG, Karl-Gerhard Eick
und Siegfried Luther, mit Hubschraubern dber dem Campus der
Universitat des Saarlandes ein. Im Haus 18, einem Betonbau
aus den 70er Jahren voller Grafitti und studentischer Flugzettal,
trafen die Herren einen weiteren Top-Manager: Henning
Kagermann, Yorstandsvorsitzender des grafiten deutschen
Software-Herstellers SAP.

Ziel des Treffens war eine Rettungsaktion fir einen Patienten mit
ausgepragtermn Krankheitshild: Das deutsche Rechnungswesen.
"Die A, in der Wermdgen, Erfolg und Risiko eines Konzerns in

der Bilanz abgebildet werden, entspricht nicht mehr der Realitat”, %

fagste Gastgeber Karheinz Kating, Direktor des Instituts fir ‘E, ﬁ
Wirtschaftsprifung, in kleiner Runde die Ausgangslage "i‘_§

zusamrmen. "lch bin bereit zu konstatieren, dass wir in den ‘Jv b
Unternehmen und Hochschulen jahrelang geschlafen haben." 5
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L Dax30-Studie J

Uber das Projekt

* Bewertung mit der Saarbriicker Formel von 13 Dax30-
Unternehmen

* Beschéftigtengruppe: 2. Managementebene unter dem
Vorstand

« Datenerhebung Uiber Fragebogen

e Standardisierte M30-Befragung: 2 Unternehmen tber
Online-Tool

¢ Umrechnung aus bestehenden Mitarbeiterbefragungen:
bei 5 Unternehmen

Ziel

« Proufungstauglichkeit der Saarbriicker Formel bestimmen
« Externes Benchmarking unter beteiligten Unternehmen

christian.scholz@orga.uni-sb.de / 15.11.2006

Aktion
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Dax30-Studie
Ergebnis: Vier ganz unterschiedliche (emergente?) Strategien:

* zwei Strategien geféahrlich
e eine Strategie unwirtschaftlich
 eine Strategie richtig!

Diskussion: Grinde? Gegenmaflinahmen? ,,Awareness?*
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Uber das Projekt 2 )
* Neuausrichtung des globalen Einkaufs 74':4&'5’

* Bewertung mit der Saarbriicker Formel nach alter und
nach neuer Organisationsstruktur

* Veréanderungen der einzelnen Komponenten transparent
machen

Ziel

¢ Modellrechnungen fir Veranderungen in der
Organisationsstruktur

e Quantifizierung der Veranderung (neuer vs. alter HC-
Wert)

Formel |} Konkretisierung jJIT-Umsetzung Aktion

Paradigmen Mentales Modell
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Dax30-Studie

Uber das Projekt m

« Bewertung mit der Saarbriicker Formel fiir 3.900 Mitarbeiter
* Beschéftigtengruppen: 31 Niederlassungen und 1 Zentrale
« Teilgruppen: identischer Aufbau pro Niederlassung

e Standardisierte M30-Befragung: ca. 1100 Mitarbeiter tiber
Online-Tool

Ziel
« Internes Benchmarking zwischen den Niederlassungen
« Relationen zu Ertragswerten herstellen

« Externes Benchmarking mit anderen Unternehmen
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Unternehmen

Menii Einzelergebnis: Gruppe 4 «»
Logout
Versionen Input Output
SFO-Website
18043 FTE  Full-Time Equivalent
Jander 10B.748€ L Marktgehalt
§ Eingaben Werthasis: 20.708.348 € >
Gruppen
FTE 4800 Wi Wissensrelevanzzeit
WiBi 800J Bi  Betriebszugehdrigkeit
PE

06790 ‘WiBi WiBi-Koefiizient
Wertanderung

Wentverlust: B.647 124 € »
-
4 Ergebnisse JB52€ PE  Personalentwicklung: 1833088 € I »
Einzelergebnisse
Gruppenvergleich .
S, 150 M1 Commitment: 2648219 € [
130 M2 Context: 1588931 € >
_— 1,10 M3  Retention: 529,644 €
@ PRISMA
Prof. Scholz GmbH 2005
HC-Wert: 20656.106€  *

Impressum

Hochschulen

i ‘Al anderen o
Betrmbrmertachaftabhos, insh Cigaorsabon, Pevscnaf und

uni-sh d) 7

arwanduesg in der Lehee zur Werdlqung gestell

[t Istarmat-Agglication st n Varsintachtes Sehulusgesystam zur

fsaamplmotdtanehizierten Awvaeyn tor Sambrickr Formal, Eo dient zur
"

http://www.orga.uni-sb.de/sfo_open




Formel >£ ]IL‘:g:[l’l'h‘].‘%+I’IE.J'M.] ]

|
—————— e

.' ( i [:
Werlhebel>.[ Wertbasis ] l. Wertverlust J [\O\feﬂlﬂ:lv\'npensatlcr:]I ——————— = Wertinderung

@,mm':m) C c{m ) (m]'nﬁm)

Jf, 9 Talent- Sdung. (z .f ) o
. Controlling, gl i ifilati Entwick- [Training, | | Frexitilitat,
Aktionen i Kultur Irbeltsumfeld, Worklife-Balance
L’Msm i) S Shivngan) V)

> (
HR-Strategie |
L

zB.Wachstumsstrategien

Humankapital
(gruppenspezifisch)
in € berechnen

Keine Aussage

finden

Humankapital
(sektoral)
in € berechnen

Strategien und Bildungspolitik
ihre Kontrolle fiir ~Kultur-Politik
Wissensmanagement,
Personalentwicklung, POIitik-COﬂtrO"ing
Commitment,
Context, Retention
Humankapital
»in Nutzung“ vs.
Fir sich genommen: nutzen Humankapital

»in Arbeitslosigkeit*
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TRANSPARENT HUMAN CAPITAL VALUATION
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Netzwerk

Das Thema Human Capital hat inzwischen sine interessante Diskussionstisfe erreicht,
#lz klsiner Denksnstol angedacht, gawinnt such dis "Saarbricker Formel” zunehmen
an Bedeutung: Mit ihr ist &5 maglich, den monetiren Wert der Belegschaft zu
bestimmen und Steusru Ise ab ( English Abstract )

News

Erfreulich Die Version 1,0 der Weblésung zur Saarbriicker Farmel wurde an
Pilotfirmen ausgeliefert! Inzwischen gibt es auch Interesse von gréBeren Firmen.

Wrichtig fur Wissenschaftler: In dar Zeitschrift fur Personalfarschung gibt ss i
nachsten Jahr ein =nglischsprachiges Sonderhe "Human Capital
Mansgarnent®, Dan antsprachendsn Call for Papars findsn Sis hir,

Publikationen

Die neussten Artikel zur Saarbrucker Formel sind erschisnen (sishe Ressourcen):
1.2006 in der Zaitschrift Parsonal

2,2006 in der Zeitschrift CaPers

7/8,2008 in der Zeitschrift Persanal

Termine im 3. und 4. Quartal

20./21.09.2006: Vortrag Shristian Scholz suf dem CxG-Dialag Human Capital
Management in Berlin

23.10.2006: Treffen der Arbeitskreismitglieder zur Normierung der internationalen
§Fo-Berachnung an der Universitat Siegan (Univ,-Prof, Dr. Volker Stein)
16.11.2006: Vortrag Stefanie Maller auf der Strategie-Tagung "Wettbewerb far
werkehrsunternehmen" der OFNV-Akademie,

20.11.2006: Traffen der Natzwerkpartner und Arbaitskreismitgliader in Frankfurt
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