
3. Jahreskonferenz am 29. November 2023 
an der Frankfurt School of Finance & Management  

Fokus Aufsichtsrat 2023
Integrity | Corporate Governance | Chair of the Future
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Praxisrelevante Keynotes und Fachbeiträge u. a. von:
�� Opening Keynote: Dr. Jutta A. Dönges, Finanzvorständin, Uniper SE, und Aufsichts­

rätin, u. a. TUI AG, Commerzbank AG
�� Opening Keynote: Dr. Friederike Rotsch, General Counsel, Deutsche Bank AG 
�� Closing Keynote: Dr. Stefan Hoops, CEO, DWS Group
�� Dr. Elke Frank, Vorsitzende des Besetzungs- und Vergütungsausschusses, Scout 24 SE. 

Ehemalige Personalvorständin und Mitglied des Vorstandes (u.a. IT), Software AG 
�� Ulrich Harnacke, Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzender des Audit Committees, 

Brenntag SE und Vossloh AG
�� Marika Lulay, CEO, GFT Technologies SE, und Aufsichtsrätin, Aareal Bank AG, EnBW 

Energie Baden-Württemberg AG 
�� Dr. Michael Müller-Wünsch, CIO, OTTO 
�� Dr. Immo Querner, Vorsitzender des Prüfungsausschusses, Deutsche Bahn AG 
�� Dr. Sandra Reich, Aufsichtsrätin, Aurubis AG, GLS Bank, Talanx AG
�� Alexandra Schädler, Politische Sekretärin IG Metall Vorstand, Fachbereich Betriebspolitik, 

Ressort Betriebsverfassung und Mitbestimmungspolitik, Aufsichtsrat KION GROUP AG
�� Andreas Schell, Vorsitzender des Vorstands, CEO, EnBW Energie Baden-Württemberg AG 
�� Dr. Martin Sonnenschein, Aufsichtsratsvorsitzender, Heidelberger Druckmaschinen AG 
�� Gesamtmoderation: Daniela Weber-Rey, Aufsichtsrätin, u. a. HSBC Germany und Groupe 

Fnac Darty SA
�� Co-Moderation: Prof. Dr. Arno Probst, Partner & Lead Center für Corporate Governance, 

Deloitte GmbH 



Interaktive Programmelemente:

  Keynote-Vorträge & Diskussionsrunden    Breakout Session    Empfang am Abend (Get-together) 

Fokus Aufsichtsrat 2023 
Integrity  | C orporate Governance  | C hair of the Future

Die Teilnehmer der hochkarätig besetzten Konferenz FOKUS 
AUFSICHTSRAT erhalten hochaktuellen Fachinput und die 
Gelegenheit zum branchenübergreifenden Austausch mit Mit­
gliedern von Aufsichtsräten, Leitungsgremien und Beiräten.

Die Konferenz diskutiert mit zukunftsweisenden Keynotes und 
Fachbeiträgen aus der Unternehmenspraxis u. a. folgende 
Themen:

�� Kapitalmarktvertrauen und Aufsicht der Zukunft – 
Herausforderung in der Umsetzung

�� Disruption & Innovation aus Sicht des Aufsichtsrats und 
Vorstands

�� Herausforderungen der Sustainable Corporate Governance 
für den Aufsichtsrat

�� Shareholder Value – Stakeholder: Besonderheiten 
Arbeitnehmervertretung

�� Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat
�� Vorstands- und Aufsichtsratsbesetzung & Vorstands­

vergütung
�� Corporate Governance in der Umsetzung – Neue rechtliche 

Entwicklungen
�� Zukunftsstrategie für den modernen Aufsichtsrat –  

Neue Impulse für die Aufsichtsratstätigkeit

Nutzen Sie die Gelegenheit zum persönlichen Austausch an 
der Frankfurt School of Finance & Management. Wir laden Sie 
herzlich zur Teilnahme ein und freuen uns auf inspirierende 
Fachgespräche und Diskussionen.

Meryem Tas
Director
Frankfurt School Verlag

Daniela Weber-Rey 
Aufsichtsrätin, u. a. HSBC Germany 
und Groupe Fnac Darty

Das Fortbildungsangebot der Frankfurt School: 

Exzellenzprogramm für Aufsichtsräte
Hervorragende Dozenten vermitteln in einem modular aufgebauten Programm das gesamte Spektrum des erforderlichen Wissens für exzellente Aufsichts­

ratstätigkeit. Details zu Kursinhalten sowie Terminen unter: execed.fs.de/aufsichtsrat



Interaktive Programmelemente:

  Keynote-Vorträge & Diskussionsrunden    Breakout Session    Empfang am Abend (Get-together) 

Agenda

Gesamtmoderation: Daniela Weber-Rey, Aufsichtsrätin, u. a. HSBC Germany und Groupe Fnac Darty 

Ab 8:30 Uhr Em p fa n g u n d Au s g a b e  d e r  Ko n f e r e n z u n t e r l ag e n

9:15–9:25 Uhr Eröffnung der Konferenz	  
Ulrich Martin, Verlagsleiter, Frankfurt School Verlag 
Prof. Dr. Nils Stieglitz, Präsident und Geschäftsführer sowie Professor für Strategie, Frankfurt School of Finance & Management 

9:25–9:30 Uhr Einführung in den Konferenztag 
Daniela Weber-Rey, Aufsichtsrätin, u. a. HSBC Germany und Groupe Fnac Darty

9:30–10:20 Uhr Opening Keynotes: Aktuelle Geopolitik und Kapitalmarktvertrauen   
Dr. Jutta A. Dönges, Finanzvorständin, Uniper SE, und Aufsichtsrätin, u.a. TUI AG, Commerzbank AG  
Dr. Friederike Rotsch, General Counsel, Deutsche Bank AG 

10:20–11:15 Uhr Digitale Transformation | Innovation aus Sicht des Aufsichtsrats und Vorstands   
Dr. Elke Frank, Vorsitzende des Besetzungs- und Vergütungsausschusses, Scout 24 SE. Ehemalige Personalvorständin und 
Mitglied des Vorstandes (u.a. IT), Software AG  
Marika Lulay, CEO, GFT Technologies SE, und Aufsichtsrätin, Aareal Bank AG, EnBW Energie Baden-Württemberg AG 
Dr. Michael Müller-Wünsch, CIO, OTTO 

11:15–11:45 Uhr Ka f f ee  pau s e

11:45–12:30 Uhr Anforderung an Nachhaltigkeit und Herausforderung in der Aufsichtsratsüberwachung  
Impulskeynote: Andreas Schell, Vorsitzender des Vorstands, CEO, EnBW Energie Baden-Württemberg AG  
Dr. Sandra Reich, Aufsichtsrätin, Aurubis AG, GLS Bank, Talanx AG 
Hendrik Schmidt, Corporate Governance Center, DWS, und Member of the Stewardship & Governance Committee

12:30–13:15 Uhr Krisen & Umbruch: Corporate Governance in schweren Zeiten? 
Dr. Jutta A. Dönges, Finanzvorständin, Uniper SE, und Aufsichtsrätin, u.a. TUI AG, Commerzbank AG | Dr. Elke Frank, 
Vorsitzende des Besetzungs- und Vergütungsausschusses, Scout 24 SE. Ehemalige Personalvorständin und Mitglied des 
Vorstandes (u.a. IT), Software AG | Marika Lulay, CEO, GFT Technologies SE und Aufsichtsrätin, Aareal Bank AG, EnBW Energie 
Baden-Württemberg AG | Dr. Sandra Reich, Aufsichtsrätin, Aurubis AG, GLS Bank, Talanx AG | Andreas Schell, Vorsitzender 
des Vorstands / CEO, EnBW Energie Baden-Württemberg AG 
Moderation: Prof. Dr. Arno Probst, Partner & Lead Center für Corporate Governance, Deloitte GmbH | Daniela Weber-Rey, 
Aufsichtsrätin, u.a. HSBC Germany und Groupe Fnac Darty

13:15–14:30 Uhr Mi t tag s pau s e



14:30–15:15 Uhr Breakout Session A Breakout Session  Breakout Session  Breakout Session 

Vorstands- und Aufsichts
ratsbesetzung & Vorstands-
vergütung 
Dr. Nicolas von Rosty, 
Managing Partner, Heidrick 
& Struggles Unternehmens
beratung GmbH & Co. KG 
Moderation: Prof. Dr. Julia 
Redenius-Hövermann, 
Professorin für Bürgerliches 
Recht & Unternehmens-
recht | Direktorin, Corpo-
rate Governance Institute, 
Frankfurt School of Finance  
& Management 

Corporate Governance 
im Public Sector 
Evelyne Freitag, Aufsichts
rätin KfW IPEX Bank, HPS  
Home Power Solutions AG,    
IVA AG und bis 2022 Mitglied 
der Geschäftsführung, Sanofi 
Dr. Immo Querner, Vorsitzen-
der des Prüfungsausschusses, 
Deutsche Bahn AG  
Prof. Dr. Arno Probst, Partner 
& Lead Center für Corporate 
Governance, Deloitte GmbH

Nachhaltigkeitsbericht
erstattung für alle – 
Anforderungen der CSRD 
und digitale Umsetzung  
Dr. Sandra Reich, Aufsichts-
rätin, Aurubis AG, GLS Bank, 
Talanx AG 
Sebastian Dingel, Partner 
Business Assurance, Sustaina-
bility Assurance Lead Germany, 
Deloitte GmbH

Zusammenarbeit Vorstand 
und Aufsichtsrat 
Dr. Jutta A. Dönges, Finanz
vorständin, Uniper SE, und 
Aufsichtsrätin, u.a. TUI AG, 
Commerzbank AG   
Ulrich Harnacke, Mitglied 
des Aufsichtsrats und Vorsit-
zender des Audit Committees, 
Brenntag SE und Vossloh AG 
Moderation: Dr. Claus 
Buhleier, Partner Center 
für Corporate Governance, 
Deloitte GmbH

15:15–15:45 Uhr Ka f f ee  pau s e

15:45–16:00 Uhr Impulskeynote:  
Dr. Sebastian Sick, Mitglied in der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex und Ltr. Unternehmensrecht 
und Corporate Governance im Institut für Mitbestimmung und Unternehmensführung, Hans-Böckler-Stiftung

16:00–17:00 Uhr Shareholder Value – Stakeholder: Besonderheiten Arbeitnehmervertretung   
Dr. Martin Sonnenschein, Aufsichtsratsvorsitzender, Heidelberger Druckmaschinen AG | Daniela Weber-Rey, Aufsichtsrätin, 
u.a. HSBC Germany und Groupe Fnac Darty | Dr. Sebastian Sick, Mitglied in der Regierungskommission Deutscher Corporate 
Governance Kodex und Ltr. Unternehmensrecht und Corporate Governance im Institut für Mitbestimmung und Unternehmens
führung, Hans-Böckler-Stiftung | Alexandra Schädler, Politische Sekretärin IG Metall Vorstand, Fachbereich Betriebspolitik, Ressort 
Betriebsverfassung und Mitbestimmungspolitik, Aufsichtsrat KION GROUP AG | Christiane Hölz, Managing Director, DSW – 
Deutsche Schutzvereinigung für Wertpapierbesitz e.V. 
Moderation: Prof. Dr. Arno Probst, Partner & Lead Center für Corporate Governance, Deloitte GmbH

17:00–17:20 Uhr Closing Keynote: Chair of the Future aus Investorensicht 
Dr. Stefan Hoops, CEO, DWS Group

17:20–17:30 Uhr Zusammenfassung und Ausblick 
Daniela Weber-Rey, Aufsichtsrätin, u. a. HSBC Germany und Groupe Fnac Darty

17:30 Uhr Ende der Konferenz 

ab 18 Uhr  
bis 23:00 Uhr

Get-together mit Flying Dinner  

Programmänderungen vorbehalten



An der Konferenz wirken mit:

Opening Keynote:  
Dr. Friederike Rotsch  
General Counsel,  
Deutsche Bank AG 

Keynote:  
Andreas Schell  
Vorsitzender des Vorstands / 
CEO, EnBW Energie Baden-
Württemberg AG

Closing-Keynote: 
Dr. Stefan Hoops  
CEO, DWS Group

Dr. Claus Buhleier 
Partner Center für Corporate 
Governance, Deloitte GmbH 

Sebastian Dingel  
Partner | Business Assurance | 
Sustainability Assurance Lead 
Germany, Deloitte GmbH

Dr. Elke Frank  
Vorsitzende des Besetzungs-  
und Vergütungsausschusses, 
Scout 24 SE. Ehemalige Personal
vorständin und Mitglied des 
Vorstandes (u. a. IT), Software AG 

Evelyne Freitag  
Aufsichtsrätin KfW IPEX Bank,  
HPS Home Power Solutions AG, 
IVA AG und bis 2022 Mitglied  
der Geschäftsführung, Sanofi

Ulrich Harnacke  
Mitglied des Aufsichtsrats 
und Vorsitzender des Audit 
Committees, Brenntag SE und 
Vossloh AG

Christiane Hölz  
Managing Director, DSW – 
Deutsche Schutzvereinigung  
für Wertpapierbesitz e. V.

Marika Lulay 
CEO, GFT Technologies SE und 
Aufsichtsrätin, Aareal Bank AG, 
EnBW AG

Dr. Michael  
Müller-Wünsch 
CIO, OTTO

Dr. Immo Querner  
Vorsitzender des Prüfungs
ausschusses, Deutsche Bahn AG

Prof. Dr. Julia  
Redenius-Hövermann  
Professorin für Bürgerliches Recht 
& Unternehmensrecht |  
Direktorin CGI, Frankfurt School  
of Finance & Management

Dr. Sandra Reich 
Aufsichtsrätin, Aurubis AG, 
GLS Bank, Talanx AG

Dr. Nicolas von Rosty  
Managing Partner, Heidrick & 
Struggles

Alexandra Schädler 
Politische Sekretärin IG 
Metall Vorstand, Fachbereich 
Betriebspolitik, Ressort 
Betriebsverfassung und 
Mitbestimmungspolitik, 
Aufsichtsrat KION GROUP AG

Hendrik Schmidt 
Corporate Governance Center, 
DWS, Member of the Stewardship 
& Governance Committee

Dr. Sebastian Sick  
Mitglied in der Regierungs
kommission Deutscher Corporate 
Governance Kodex und Ltr. Unter-
nehmensrecht und Corporate 
Governance im Institut für Mit-
bestimmung und Unternehmens
führung, Hans-Böckler-Stiftung 

Dr. Martin Sonnenschein 
Aufsichtsratsvorsitzender, 
Heidelberger  
Druckmaschinen AG

Gesamtmoderation: 
Daniela Weber-Rey  
Aufsichtsrätin, u. a. HSBC 
Germany und Groupe  
Fnac Darty SA

Co-Moderation: 
Prof. Dr. Arno Probst  
Partner & Lead Center für 
Corporate Governance,  
Deloitte GmbH

Opening-Keynote:  
Dr. Jutta A. Dönges 
Finanzvorständin, Uniper SE,  
und Aufsichtsrätin, u. a. TUI AG, 
Commerzbank AG

Ihre Ansprechpartnerin  
für die Konferenz:

Programm & Kooperationen:

Meryem Tas  
Director 
tas@fs-verlag.de

Social Media    

Wir freuen uns, wenn Sie in Social Media und auf 
unserer Fokusseite auf Linkedin zur Konferenz posten:  
#FokusAufsichtsrat #aufsichtsrat  
#corporategovernance #far

www.fs-verlag.de/far



  Geschäftlich                  Privat (Verbraucher)

 Firma / Institut

 Position /Abteilung

 Titel

 Name, Vorname

 Straße / Postfach

 PLZ / Ort

 Telefon 

 E-Mail 

 Datum, Unterschrift

Veranstaltungsort:  
Frankfurt School of Finance & Management,  
Adickesallee 32–34, 60322 Frankfurt am Main

Programm & Kooperationen:  
Frau Meryem Tas, Director, tas@fs-verlag.de 

Organisatorische Fragen:  
Frau Jana Psenicka, Seniormanager Konferenzorganisation,  
psenicka@frankfurt-school-verlag.de 
Telefon: 069 154008-687

Adressänderungen und Entnahme aus dem Infoverteiler bitte an:  
fachkonferenzen@fs-verlag.de oder Telefax 069 154008-657

Hier zur Eventhomepage

Teilnahmebedingungen:
Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmeldebestätigung und eine Rechnung in digitaler Form. Bitte beachten 
Sie, dass die Rechnung von uns nur per E-Mail im PDF-Dateiformat oder auf Wunsch auf dem Postweg zugesandt werden 
kann. Ein Upload in interne Rechnungssysteme durch uns ist nicht möglich. Bitte zahlen Sie die Teilnehmergebühr direkt 
nach Erhalt der Rechnung per Überweisung auf das dort angegebene Bankkonto. Der Preis beinhaltet die Teilnahme an 
allen Vorträgen der Veranstaltung, Mittagessen, Kaffeepausen sowie die Konferenzunterlagen. Bis zum 14. November 2023 
können Sie kostenlos stornieren. Bei Stornierung der Anmeldung zu einem späteren Zeitpunkt oder bei Nichterscheinen 
berechnen wir die volle Teilnahmegebühr; selbstverständlich ist eine Vertretung für angemeldete Teilnehmer möglich. Wir 
weisen darauf hin, dass während des Konferenztages Foto- und Filmaufnahmen der Sprecher und des Publikums gemacht 
werden, die als Rückblick zur stattgefundenen Veranstaltung sowie im Rahmen von Hinweisen auf künftige Veranstaltungen 
von uns auf unserer Website und in Social-Media-Kanälen veröffentlicht werden. Programmänderungen vorbehalten. 

Konferenzteilnahme zum Frühbucherpreis:  
  �Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 29. November 2023  

zum Frühbucherpreis von 495,– EUR (statt 595,– EUR regulär)  
zzgl. gesetzl. MwSt. 
- bei Eingang Ihrer Anmeldung bei uns bis zum 13.10.2023.

Konferenzteilnahme zum Partnervorzugspreis  
(für Partner der Konferenz):  

  �Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 29. November 2023 
zum Partnervorzugspreis von 297,50 EUR (statt 595,– EUR 
regulär) zzgl. gesetzl. MwSt. 
- �Code:  

Konferenzteilnahme zum Frühbucherpreis  
Alumni Exzellenzprogramm:  

  �Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 29. November 2023 
zum Frühbucherpreis Alumni Exzellenzprogramm von 395,– 
EUR (statt 595,– EUR regulär) zzgl. gesetzl. MwSt. 
- bei Eingang Ihrer Anmeldung bei uns bis zum 13.10.2023.

Konferenz- und Seminarteilnahme zum  
Frühbucherkombinationspreis:  

  �Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 29. November 2023 
und Teilnahme am Seminar „Update für Aufsichtsräte im 
Finanzsektor“ am 13. November 2023 zum Frühbucherkom-
binationspreis von 1745,– EUR (statt 1945,– EUR regulär) 
zzgl. gesetzl. MwSt. 
- bei Eingang Ihrer Anmeldung bei uns bis zum 13.10.2023.

Konferenz- und Seminarteilnahme zum Frühbucher
kombinationspreis Alumni Exzellenzprogramm:  

  �Anmeldung zur Konferenzteilnahme am 29. November 2023 
und Teilnahme am Seminar „Update für Aufsichtsräte im 
Finanzsektor“ am 13. November 2023 zum Frühbucherkom-
binationspreis Alumni Exzellenzprogramm von 1645,– EUR 
(statt 1945,– EUR regulär) zzgl. gesetzl. MwSt. 
- bei Eingang Ihrer Anmeldung bei uns bis zum 13.10.2023.

Teilnahme Breakout Sessions: 

A   B   C   D   

Anmeldung: www.fs-verlag.de/far 
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